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Carta de Susana

Quintanilla,

DIRECTORA GENERAL DE
SANITAS HOSPITALES

Estimados colegas y colaboradores:

Nos complace mucho presentar la Memoria Cien-
tifica de la Fundacioén para la Investigacion y la In-
novacion Médica de Sanitas Hospitales correspon-
diente al afio 2024. En ella se recoge la actividad
cientifica de los profesionales sanitarios vinculados
a nuestros hospitales, centros médicos, centros de
rehabilitacion avanzada y laboratorio central de
Sanitas Hospitales.

Este documento muestra una vision clara del im-
portante papel que desempefian en nuestra orga-
nizaciéon tanto el fomento de la excelencia clinica
como el desarrollo profesional. También del es-
fuerzo constante que realizamos para consolidar
ambas areas que consideramos estratégicas, en un
contexto como el actual de constante evolucion
del sistema sanitario.

Sabemos que la mejora constante en la atencidon
qgue ofrecemos a nuestros pacientes depende tam-
bién de nuestra capacidad para generar conoci-
miento cientifico relevante y de la actualizacién
permanente de nuestros profesionales. Por eso,
uno de nuestros principales objetivos en la actua-
lidad es impulsar todo tipo de iniciativas que fo-
menten tanto la investigacion aplicada como la
formacion continua, adaptadas siempre a las nece-
sidades reales de nuestros equipos.

La estructura organizativa necesaria para poten-
ciar estas actividades estd en un proceso de cre-
cimiento y consolidacion. Este desarrollo continuo
nos permite establecer bases sdlidas para gestio-
nar y coordinar el trabajo cientifico, y alinearlas con
los objetivos estratégicos del grupo y con las parti-
cularidades de cada uno de nuestros centros.

Los avances logrados hasta ahora son alentadores:
hemos establecido alianzas con instituciones tanto

académicas como con empresas biotecnoldgicas y
grandes farmacéuticas, implementando programas
formativos adaptados a la practica clinica y par-
ticipando en proyectos que aportan valor tanto a
nuestros profesionales como a nuestros pacientes.

Este crecimiento ordenado y sostenido es el mejor
reflejo de nuestro compromiso con la excelencia y
la innovacion, pilares que consideramos imprescin-
dibles para reforzar a Sanitas Hospitales como un
referente. Estamos convencidos de que esta inver-
sidn en conocimiento es la mejor garantia para me-
jorar la excelencia médica, responder a los desafios
actuales y futuros, y en definitiva contribuir al pro-
greso del sistema de salud en su conjunto.

Seguimos dedicando nuestros esfuerzos a consoli-
dar estos ambitos dentro de nuestra organizacion,
con realismo, pero también con determinaciony vi-
sion de futuro, convencidos de que lo mejor siem-
pre estara por llegar.

Agradecemos profundamente a todos quienes han
contribuido a esta labor esencial.

Atentamente,
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La Fundacion Sanitas para

la Investigacion de Sanitas
Hospitales tiene como objeto
principal la realizacion de
fines de interés general, con
unos objetivos muy claros que
se concentran en tres areas
principales

Posicionar a los Hospitales Sanitas y sus profesionales como lideres
en desarrollo de estudios clinicos.

Favorecer el acceso a la innovacion para los pacientes, impulsando
actividades de 1+D+i en biomedicina, la formacion de los profesio-

nales y favoreciendo la medicina personalizada, mejorando de esta
manera la calidad asistencial.

02

Conseguir que la investigacion sea un nucleo de trabajo importante
para los profesionales Sanitas, trabajando en terapias farmacoldgi-
cas mas efectivas en el tratamiento de los pacientes.

OK
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En la busqueda de la consecucion de dichos objetivos, la Fundacion para la Investigacion e Innovacion
Médica de Sanitas Hospitales ha trabajado, en colaboracion con entidades publicas y/o privadas, durante
el 2024 en las siguientes lineas de trabajo:

&

El fomento de la
investigacion clinica y de
la innovacion cientifico-
técnica, asi como de otras
lineas de investigacion en
el ambito de la medicina.

—>
<}_J

El desarrollo y aplicacion
de nuevas medidas
preventivas, diagnosticas
o terapéuticas en la
practica asistencial, asi
como la identificacion

y resoluciéon de las
limitaciones de los
procedimientos ya
establecidos.

=

La promocion y desarrollo
de ensayos clinicos, estu-
dios de tipo observacional

y otros estudios, facilitando

la colaboracion entre los
investigadores y el resto de
los actores que participan
en el ensayo clinico, a fin
de impulsar y favorecer la
realizacion de una investi-
gacion clinica de calidad.

=

El apoyo a la docencia

y formacién continuada
de los profesionales de

la salud, asi como de los
profesionales de la inves-
tigacion, fomentando y
ejecutando intervenciones
asistenciales de educacion
médico-sanitaria y de
investigacion e innovacion
médica.

S

La colaboracién con los
organismos sanitarios,
asistenciales y de investi-
gacion, y con la industria
farmacéutica.

La organizacion de
seminarios, conferencias,
congresos, la generacion
de publicaciones y
cualquier otra actividad
destinada a lograr los
objetivos marcados por la
fundacion.

Durante 2024 hemos contado con la colaboracion de 20 promotores, fundamentalmente de la industria
farmacéutica, que nos han permitido avanzar en la consecucion de los objetivos que nos habiamos

planteado.
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Durante 2024, Sanitas Hospitales ha atendido a
817 mil pacientes en su red de hospitales, centros
médicos y centros de rehabilitacidon avanzada, donde
se combina un cuidado humanizado con la mejor
oferta sanitaria asistencial que cuenta con las ins-
talaciones y tecnologias digitales mas innovadoras.

Ademas de disponer de los mejores recursos,
tenemos un compromiso firme con la calidad asis-
tencial que interpela a todos los niveles (clinico,
administrativo y directivo). Este se apoya en la
combinacidn de una revision continua de los pro-
cesos con el seguimiento de indicadores, lo que
nos permite identificar las dreas de mejora y poner
en marcha planes de accioéon. Esta metodologia de
trabajo nos permite garantizar la maxima seguri-
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dad, eficiencia y coherencia de los servicios de
salud que se ofrecen.

Esta manera de trabajar ademas estd avalada por
organismos internacionales. Sanitas es el primer
grupo hospitalario privado de Espafia que tiene
la acreditacién de la Joint Comission Internatio-
nal en todos sus hospitales (Hospital Universitario
La Zarzuela, Hospital Universitario La Moraleja y
Hospital Universitario Virgen del Mar en Madrid y el
Hospital CIMA en Barcelona). Considerado como el
certificado de calidad hospitalaria mas prestigioso
del mundo y centrado en la seguridad del paciente,
se reconoce asi la metodologia de trabajo en nues-
tros centros hospitalarios.

Sanitas hospitales calidad y excelencia de
nhuestros hospitales

Hospital Hospital
Universitario
La Moraleja

Joint Commission
Internacional

ISO 9001

ISO 14001

ISO 170001

ISO 14064

ISO 50001

Universitario
La Zarzuela

Hospital Hospital
Universitario CIMA
Virgen del Mar
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Mapa de provision de Sanitas Hospitales
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COMUNIDAD DE MADRID CRA Isaac Peral GALICIA
Hospital Universitario La Moraleja CRA Pozuelo CM A Coruia
Hospital Universitario La Zarzuela CRA Acacias PAIS VASCO
Hospital Universitario Virgen del Mar CRA Castellana CM Artaza
CM Alcorcén CRA Dr. Esquerdo X
CM Reina Victoria CRA Hortaleza ARAGON

CRA Serrano CM Zaragoza

CRA Las Tablas

CM Conde Duque
CM Las Rozas

CM Banco Santander CRA Valdebebas él\l\/llriALBUiI?r

CM Alcobendas Laboratorio Central " .u b

CM Costa Ri CM Sevilla
SRt ~ CM Coérdoba

CM Valdebebas CATALUNA CM Malaga

CM Montecarmelo Hospital CIMA

CM Nufez de Balboa CM Balmes

COMUNIDAD VALENCIANA

CM Nicasio Gallego CM Imperial Tarraco CM Valencia
CRA Alcobendas CM Boreal

CRA Fortuny CM Diagndstico L "Eixample MURCIA
CRA Hospital La Moraleja CRA Barcelona CM Murcia

Esto nos da capilaridad en el territorio nacional para que nuestros profesionales puedan ofrecer una aten-
cion de calidad en instalaciones de primer nivel. La Fundacion ha estado detrds dando soporte a cualquier
actividad investigadora y docente que ha podido surgir en este afno.




/15 MEMORIA CIENTIFICA DE SANITAS 2024

ACTIVIDAD
INVESTIGADORA
DE LA
FUNDACION




La investigacion en el dmbito sanitario representa
un pilar fundamental para la mejora continua de la
calidad asistencial, el desarrollo de nuevas terapias
y la generacién de conocimiento al servicio de la
sociedad, lo que permite la conexion con accidon
clinica, y hacerlo de forma ordenada, segura y
compartida.

A lo largo del afio se ha mantenido una actividad
cientifica sdlida y continuada, con participacion
de profesionales de Sanitas Hospitales en distintas
areas de investigacion clinica, tanto traslacional
como observacional.

La Fundacién ha trabajado de forma firme en conso-
lidar una infraestructura especializada que permita
el desarrollo de una investigacion biomédica de
alta calidad, y que no solo dote a los equipos inves-
tigadores de recursos, sino que también asegure el
cumplimiento de los estandares técnicos, éticos vy
regulatorios.

Se ha apostado por la digitalizacion en la gestion
de la investigacién, como vector clave de eficien-
cia, trazabilidad y transparencia, con la implemen-
tacion de una plataforma de registro de procesa-
miento de datos, que abarca de forma integrada
las siguientes areas:

A
v—
v —
v—

Trazabilidad

documental y
Gestion de control de hitos
proyectos de ensayos
(publicos y clinicos y estudios
privados). observacionales.

Este software de gestién integral permite, ademas:

Lo

Automatizar

procesos
administrativos
complejos.

Garantizar el
cumplimiento
normativo.

Q

Contratos y
convenios de
investigacion.

IZP

Facilitar la
evaluaciény
seguimiento
de indicadores
de produccidn
cientifica.

S

Gestién econdmica
y presupuestaria
vinculada a

la actividad
investigadora.

Interconectar
los distintos
departamentos
implicados en
la gestidn de la
investigacion.
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4.1. Investigaciones activas

A lo largo del 2024 se han desarrollado 62 inves-
tigaciones cientificas, que contemplan tanto

estudios como ensayos clinicos.

Investigaciones realizadas en 2024

@ Ensayo clinico

. Estudio clinico
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La distribucidén de la actividad se concentra, con mas del 70%, fundamentalmente en dos Hospitales, en
el Hospital Universitario La Moraleja y en el Hospital Universitario La Zarzuela, dos de nuestros centros
con una mayor tradicién investigadora.



. Ensayo clinico

Investigaciones del 2024 por especialidad

GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
UROLOGIA

OFTALMOLOGIA
CARDIOLOGIA

PEDIATRIA

UNIDAD DEL DOLOR
REUMATOLOGIA

ONCOLOGIA

FISIOTERAPIA

HEMATOLOGIA

OTROS

TRAUMATOLOGIA PEDIATRICA
CIRUGIA PLASTICA

CIRUGIA VASCULAR

CIRUGIA GENERAL
ALERGOLOGIA

MEDICINA INTERNA
INMUNOLOGIA

‘ Estudio clinico
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El 50% del volumen total de la investigacion se
concentra en seis especialidades médicas principa-
les, que actlian como motores centrales del cono-
cimiento y la innovacién clinica en sus centros.

Ginecologia Y Obstetricia: 15%
Urologia: 8%

Oftalmologia: 8%

Neurologia: 8%

Cardiologia: 8%

Pediatria: 6,5%

El otro 50% restante se distribuye de manera mas
fragmentada. Esta seria la distribucion total:

90000 T
N N N
(O]
d
Y B
W
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4.2. Ensayos clinicos
activos

El afo 2024 ha cerrado con un total de 21 ensayos
clinicos activos en distintas fases de desarrollo.
Estos ensayos han sido promovidos tanto por la
industria farmacéutica como por investigadores
independientes, y han abarcado un amplio espec-
tro de patologias.

La participacion en ensayos clinicos permite a nues-
tros pacientes acceder a tratamientos innovadores
bajo estrictos estandares de seguridad y ética, vy
posiciona al hospital como un agente activo en la
validacion de nuevas terapias.
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Ensayos clinicos activos a cierre 2024 por centro

Algunos de los ensayos clinicos mas destacados durante 2024 han sido los siguientes:

En el Hospital CIMA de Barcelona en el servicio
de Reumatologia se firmaron 2 ensayos clinicos
con 2 promotores privados e internacionales:

EURELIA 2

Estudio multicéntrico en el que se espera la par-
ticipacion de mas de 2500 sujetos en hospitales
de Estados Unidos, América Latina, Asia-Paci-
fico y Europa.

El objetivo de este estudio es evaluar la efi-
cacia y la seguridad del farmaco tigulixostat
en comparacion con el alopurinol (control)
en el tratamiento de la gota en pacientes con
hiperuricemia. Se evaluara el efecto de ambos
medicamentos sobre los niveles de acido Urico y
la incidencia de crisis de gota en pacientes con
hiperuricemia.

HZNP-HZN-116-201

Ensayo clinico de fase Il actualmente en periodo
de reclutamiento, cuyo objetivo es evaluar la
eficacia y seguridad de un nuevo farmaco en
pacientes con Sindrome de Sjorgen (trastorno
autoinmune que afecta a las glandulas exocri-
nas, y que se traduce en una reduccidn de la

Haber podido mantener y desarrollar este nimero de proyectos pone de manifiesto la capacidad de una
estructura organizativa, aun en crecimiento, pero con capacidad para poder, por un lado, consolidar lineas
de trabajo sostenidas en el tiempo vy, por otro, establecer colaboraciones estratégicas con universidades,
institutos de investigacion sanitaria y empresas del sector biofarmacéutico y tecnoldgico.

cantidad de lagrimas en los ojos y de saliva en
la boca).



En el Hospital Universitario La Moraleja se han
puesto en marcha varios ensayos:

REPONSE

El Servicio de la Unidad del Dolor desarrolla un
ensayo clinico fase 2 con el objetivo de caracte-
rizar la relacion dosis-respuesta de un farmaco
en pacientes con dolor lumbar crénico inespe-
cifico (DLC). Para este grupo de pacientes, los

analgésicos opioides son actualmente la Unica
opcion de tratamiento disponible, pero su uso
cronico conlleva importantes efectos secunda-
rios, ademas del riesgo de desarrollar depen-
dencia fisica y psicoldgica.

Con este ensayo clinico se pretende abordar la
necesidad de alternativa terapéutica eficaz a los
opioides con un perfil de seguridad superior.

En el Hospital Universitario La Zarzuela,
el servicio de obstetricia desarrolla tanto
ensayos clinicos con promotores privados
como estudios observacionales promovidos
de manera interna por nuestros profesionales.

OASIS 4

Es una ampliacion del programa clinico de
fase lll y examina la eficacia y seguridad de
elinzanetant en mujeres con sintomas vaso-
motores moderados e intensos causados por
la terapia endocrina para el tratamiento o la
prevencion del cancer de mama.
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Toda esta actividad llevada a cabo por nuestros profesionales refuerza nuestra colaboracion con la indus-
tria, y contribuye al desarrollo del sector biofarmacéutico a nivel nacional.

Es compromiso de todos favorecer el desarrollo de la actividad investigadora en nuestro pais para que

siga liderando esta actividad.
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4.3. Estudios clinicos
activos

A cierre del 2024 contamos con 37 estudios cli-
nicos activos, con especial enfoque en el analisis
de resultados en salud, evaluacién de practicas
clinicas, y estudios de cohortes de enfermedades
prevalentes.

Otros

6

H. CIMA

10

HULZ

La investigacion observacional representa un com-
plemento esencial a la investigacion experimental,
especialmente en entornos clinicos complejos, vy
constituye una base fundamental para las politicas
de medicina basada en la evidencia. La Fundacion
hace especial énfasis en el impulso de estudios de
promocion interna, animando y acompafando a
nuestro personal a responder con rigor a cuestio-
nes de dmbito sanitario, apoyandoles en el disefio y
puesta en marcha de proyectos destinados a tal fin.

Algunos ejemplos de los estudios observacionales
mas relevantes incluyen:

En el Hospital CIMA se ha aplicado la metodologia
ICHOM, que consiste en basar las decisiones cli-
nicas en resultados, para estudiar la viabilidad de
usar los PROMs/PREMs para mejorar la atencién
en el cuidado de los recién nacidos prematuros
hospitalizados en la Unidad, evaluando tanto la
perspectiva profesional como la de las familias.
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Estos estudios permiten mejorar el conocimiento
sobre el curso natural de las enfermedades, la
efectividad de intervenciones sanitarias en la prac-
ticareal y los factores determinantes de resultados
clinicos y de calidad de vida.

CRA

16

HULM

Ademas, en el Hospital CIMA, el servicio de car-
diologia inicia el estudio MAIC, promovido por
Boehringer, para optimizar el recorrido asistencial
de los pacientes con insuficiencia cardiaca favo-
reciendo la coordinacién tanto intrahospitalaria
como entre distintos niveles asistenciales.

El Hospital Universitario de La Moraleja, estd
llevando a cabo un estudio clinico multicéntrico,
aleatorizado, triple-ciego de grupos paralelos diri-
gido a evaluar el efecto del consumo nutricional
del acido docosahexaenoico (DHA) en pacientes
con deterioro cognitivo leve. Ademas, este mismo
equipo, en colaboracién con la Fundacién CIEN,
participa en un estudio de la capacidad agregante
de la proteina Tau, estudiando la generacion de
depodsitos proteicos mediante la medicion de la
proteina TAU por RT-QuIC para el diagndstico de
la demencia frontotemporal.
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DIFUSION
DEL
CONOCIMIENTO

b




La generacion y difusién del conocimiento ha
sido uno de los pilares en los que se ha basado la
actividad de nuestros profesionales, favoreciendo
la convivencia de un entorno de investigacion y
desarrollo en Sanitas Hospitales.

Tenemos que destacar que han sido 840 los tra-
bajos correspondientes a produccién cientifica
gue han realizado nuestros profesionales, agrupa-
dos en:

* Trabajos en congresos u otros eventos
¢ Publicaciones

Estos datos refuerzan nuestro compromiso institu-
cional con la excelencia académica, la transferencia
de conocimiento y la consolidacion de una comuni-
dad investigadora activa que facilite su difusion a la
comunidad cientifica.

/25

. Publicaciones . Trabajos presentados
en congresos u otros
eventos

5.1. Trabajos presentados en congresos

u otros eventos

Las comunicaciones cientificas presentadas por
nuestros profesionales abarcan una amplia gama
de formatos, incluyendo comunicaciones orales,
posteres y ponencias. Este abanico de presentacio-
nes demuestra la proactividad y el reconocimiento
de nuestros investigadores en sus respectivos
campos de especializacion.

La participacion en congresos y simposios ha
permitido la presentaciéon de los resultados de

Trabajos presentados en congresos
u otros eventos

Comunicaciones

Ponencias

50

Poésteres

las investigaciones, el intercambio de ideas y la
creacion de sinergias con otros investigadores y
profesionales de la salud. Fomentar la colaboracién
y la comunicacion entre diferentes instituciones es
clave para el progreso.

El ano 2024 cerrd con 473 trabajos presentados
por nuestros profesionales, correspondiendo el
54% a comunicaciones.

285
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5.2. Publicaciones

En el afo 2024, los profesionales de nuestros
hospitales han contribuido con un total de 367
publicaciones a la comunidad cientifica. Este con-
junto constituye el principal medio de impacto en
la comunidad, a los que suma editoriales, cartas o
letters, revisiones bibliograficas y otros articulos
de distinta indole, que ayudan en la comunicacion
de resultados preliminares y muestran la partici-
pacién de nuestros profesionales en discusiones o
debates de actualidad en foros cientificos de alto
nivel.

Ademas de las publicaciones mencionadas, destaca
la publicacion de libros, capitulos y manuales téc-
nicos, contenidos extensos elaborados de forma
detallada y rigurosa. Esta profundizacién en mate-
rias especificas constituye un valioso recurso para
la comunidad académica y profesional.

La produccion cientifica en Sanitas Hospitales
no soélo contribuye al avance del conocimiento
médico, sino que también tiene un impacto directo
en la calidad de la atencidén que ofrecemos a nues-
tros pacientes. La difusion de nuestros hallazgos
en foros cientificos de alto nivel fortalece nuestra
posicion como lideres en investigacion y nos
permite seguir mejorando las practicas clinicas vy
los resultados de salud.

Publicaciones cientificas

Publicaciones
en revistas

/0

Libros
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5.2.1 Publicaciones en revistas

De las 297 publicaciones en revistas que han rea-
lizado nuestros profesionales, 104 se encuentran
en el primer cuartil (Q1), 29 en el segundo cuartil
(Q2) y 12 en el tercer cuartil de impacto (Q3).

Las publicaciones en revistas de alto impacto,
especialmente aquellas en Q1 y sujetas a una revi-
sidn por pares, son indicativas de la calidad y rele-
vancia de nuestras investigaciones. Ademas, estas
contribuciones no solo aumentan la visibilidad
de nuestro trabajo, sino que también fortalecen
nuestra reputacion y credibilidad en el ambito aca-
démico y cientifico.

/27
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PUBLICACIONES DESTACADAS

Entre los trabajos publicados en revistas de alto
nivel (Q1), debemos destacar aquellos que mayor
impacto han tenido en la comunidad cientifica por
su relevancia en el dmbito clinico y por su labor al
impulsar la investigacion en Sanitas Hospitales.

En el articulo publicado en Circulation Research
(16.5 IF) se investiga el papel del alelo APOE-£2 en
la resistencia a la aterosclerosis en la mediana edad,
asociandolo a un menor riesgo de desarrollar ate-
rosclerosis subclinica en varias regiones vasculares,
independientemente de los niveles de colesterol
LDL y otros factores de riesgo cardiovascular.

Otros hallazgos que ponen de manifiesto
importantes implicaciones terapéuticas

y preventivas para la salud cardiovascu-

lar son los obtenidos en el estudio del

impacto de la terapia médica dirigida en

la prevencion de recaidas de insuficiencia

cardiaca (IC). En este trabajo, publicado

en European Journal of Heart Failure

(16.9 IF), se analiza una cohorte de pacientes, en la
gue se pudo asociar la presencia de inhibidores de
RAS vy betablogueantes a una menor incidencia de
recaidas, concluyendo que el mantenimiento de la
terapia con dichos factores representaria una estra-
tegia crucial en el desarrollo clinico.

También en el ambito de la medicina cardiovascu-
lar, el trabajo publicado en Journal of the American
College of Cardiology (21.7 IF) analiza la signifi-
cativa implicacién de la carga de placa carotidea
(cPB) vy la puntuacion de calcio coronario (CAC) en
la evolucion clinica de los pacientes.

Nuestros profesionales también han participado
en un estudio para validar la correccidon de defec-
tos del septo auricular del seno venoso (SVASD)
con stent cubierto, como alternativa emergente a
la reparaciéon quirudrgica.

Destacamos también tanto el estudio sobre la
alta efectividad de las terapias cuadruples en el
tratamiento de Helicobacter pylori en pacientes
con Ulceras y lesiones preneoplasicas en el Hos-
pital Universitario La Moraleja, como el articulo
enfocado a la correcta valoracion preoperatoria en
anestesia espinal para evitar morbilidades.

Desde la Unidad de Consejo y Cuidado Oncoldgico
(UCCO) del Hospital CIMA se ha valorado cémo la
realidad virtual reduce significativamente la ansie-
dad y la depresidn previa a la quimioterapia, en
pacientes con cancer de mama.

En el Hospital Universitario La Zarzuela, el equipo
de otorrinolaringologia ha investigado el efecto de

un simulador de avance mandibular en la colap-
sabilidad de las vias respiratorias superiores en
pacientes con apnea obstructiva del suefo. En
este mismo hospital se ha evaluado una técnica
no invasiva para alargar el musculo gastrocnemio,
mostrando mejoras en la dorsiflexion del tobillo y
reduccion del dolor postoperatorio. Y el equipo de
Obstetricia y Ginecologia ha participado también
en analisis del impacto de la menopausia en la
calidad de vida de mujeres con VPH, destacando
una disminucion significativa en la dimension de la
sexualidad en mujeres peri-/postmenopdusicas.

Por ultimo, merece una especial mencion el articulo
publicado en la revista Nature Medicine (58.7 IF)
sobre enfermedades cardiovasculares, realizado
en el Hospital Universitario de La Moraleja (Unidi-
rectional association of clonal hematopoiesis with
atherosclerosis development). Este estudio inves-
tiga la relacion entre la hematopoyesis clonal (HC)
y el desarrollo de la ateroeslerosis en individuos de
mediana edad.

Estos hallazgos sugieren que la cuantificacion de la
aterosclerosis subclinica puede proporcionar valor
prondstico adicional mas alld de los factores de
riesgo cardiovascular tradicionales.
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AREAS DE MAYOR PRODUCCION CIENTIFICA

Los servicios que mas contribuyen a la produccién cientifica en Sanitas Hospitales son:

Cardiologia

Otorrinolaringologia

Urologia

Obstetricia y Ginecologia

Radiodiagndstico

Anestesiologia y Reanimacion

7%
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5.2.2 Participacion en libros y manuales

Durante el ano 2024, nuestros profesionales han
registrado una notable actividad editorial, que se
ha materializado en las siguientes lineas:

Varios profesionales han desempefado roles de
autoria y coordinacion en la redaccion de libros
cientificos y técnicos, orientados a la actualizacion
del conocimiento en areas clinicas especificas.

Los titulos publicados abordan tematicas como
la mejora de la atencién ginecoldgica, guias para
pacientes o revisiones en el campo de las enferme-
dades cardiovasculares y hematoldgicas.

Asimismo, se ha incrementado la participacion
en obras colectivas mediante la elaboracion de
capitulos en manuales académicos y libros espe-
cializados, en colaboraciéon con otros profesionales
del sector sanitario y del entorno universitario.
Estas contribuciones reflejan la experiencia clinica,
investigadora y docente de nuestros profesionales
en disciplinas clave como la asistencia a pacientes
pedidtricos y ancianos. Ademas, el desarrollo de
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materiales para cursos destinados a familiares de
pacientes o instituciones como la Sociedad Espa-
fiola de Cardiologia pone de manifiesto el impacto
que la labor generada en Sanitas Hospitales tiene
no solo en los pacientes, sino en su entorno clinico.

Ademas, algunos profesionales han participado en la
elaboracion y actualizacion de manuales técnicos y
guias clinicas dirigidas a la practica asistencial, tanto
en el ambito hospitalario como en el contexto de
la atencidon sanitaria integrada. Estos documentos,
en formato impreso y digital, tienen como objetivo
proporcionar herramientas basadas en la evidencia
para la toma de decisiones clinicas, la estandariza-
cion de procesos y la mejora de la calidad asistencial.

Entre ellos, se incluyen manuales sobre el manejo
de paciente con sintomatologia del tracto urinario,
protocolos dirigidos al tratamiento de anomalias
vasculares o informes técnicos detallados de téc-
nicas concretas, como la Derivacion intrahepatica
portosistémica transyugular (TIPS).
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DESARROLLO
PROFESIONAL




Nuestro objetivo es facilitar los medios y asegurar
gue los profesionales cuenten con los conocimientos,
habilidades y competencias necesarias para garanti-
zar una intervencion técnica de calidad.

El compromiso de la organizacion con el desarrollo
de los profesionales ha supuesto un gran impulso en
el afo 2024. Estamos convencidos de que nuestros
profesionales deben estar bien formados y deben

Durante 2024 se han impartido:

230.000

horas de formacidén han sido
impartidas

N2 horas de formacién 2024

Asistencial

242.926

No asistencial
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tener una motivacion intrinseca para crecer -no soélo
en su area de conocimiento- y para afrontar nuevos
retos con las maximas garantias.

Estas actividades tienen como objetivo no sdlo refor-
zar las competencias profesionales sino también
promover una cultura organizacional con la calidad
asistencial en el centro.

80%

destinado a la formacion del personal
asistencial, direccién médica, de
enfermeria y laboratorio

Distribucién horas formacién

Funcional

Otros

Tecnologia informatica

Calidad, Legislacion y
Normativas

Los contenidos de esta formacion se han centrado en conocimientos y habilidades relacionados con la
actividad, pero también en normativa, procesos y actividades vinculadas a reforzar la calidad asistencial.
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Estamos convencidos de que el desarrollo global del
profesional va tanto desde la mejora de las aptitu-
des propias de su puesto como de las actitudes que
consideramos que tienen que mostrar en su dia a
dia cuando atienden en nuestros centros a nuestros
pacientes.

Queremos destacar que, en 2024, se han realizado
10 sesiones interhospitalarias que van dirigidas a
la actualizacion de los profesionales médicos del
grupo Sanitas y con la participacién como ponentes
de los diferentes servicios médicos de Sanitas Hos-
pitales, incluidos los meédicos internos residentes
qgue realizan su formacion con nosotros. Ademas,
estas sesiones fueron grabadas para ofrecer la
oportunidad de visualizarlas a los profesionales que
no pudieron asistir.

Formacion sanitaria especializada

Uno de los grandes compromisos que asumimos
como organizacion fue abrir nuestros hospitales y
poner en manos de nuestros profesionales el pro-
grama formativo de tres de las especialidades en
Ciencias de la Salud del Sistema Nacional de Salud.

Los hospitales del Grupo Sanitas, Hospital Universi-
tario La Moraleja y Hospital Universitario La Zarzuela
fueron acreditados como centros docentes y estan
capacitados para desarrollar programas de forma-
cion reglada de especialistas residentes de las espe-
cialidades médicas:

¢ Obstetricia y Ginecologia
e Pediatria y dreas especificas
¢ Radiodiagnéstico

residentes de Obstetricia 'y
Ginecologia

especificas

residentes de Pediatria y areas
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Para estos futuros especialistas se define y se imparte
un programa transversal formativo que le permitira al
profesional adquirir los conocimientos y habilidades
gue son requeridos para superar con éxito esta etapa
formativa.

Los Jefes de Servicio y sus adjuntos muestran su
compromiso con el desarrollo de los futuros pro-
fesionales, siendo un ejemplo inequivoco de cémo
desempenfar su puesto tanto desde el punto de vista
técnico como motivacional.

En el ano 2024 desarrollaron su programa formativo
un total de 16 residentes, de los cuales:

residentes de
Radiodiagnodstico

Por ultimo, queremos destacar que durante este curso académico 2024-2025, 13 profesionales
-9 graduados en Enfermeria y 4 en Medicina- estan cursando con entusiasmo su doctorado,
sentando las bases que les permitiran avanzar en la carrera docente.

De esta manera, apoyamos el desarrollo de estos profesionales que tienen interés en adentrarse
en el mundo académico, la investigacion y la publicacion de evidencias cientificas que enriquez-
can el panorama cientifico de la salud, abriendo un nuevo escenario de crecimiento y desarrollo

profesional para todos ellos.

Estas iniciativas han fortalecido el vinculo entre la practica clinica y la académica, generando un
entorno fértil para la investigacion aplicada y la formacién continua del talento cientifico.
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DOCENCIA




Sanitas ha potenciado la vertiente académica
actuando como centro colaborador con institucio-
nes educativas y de investigacidn, desarrollando
funciones docentes como parte del compromiso
institucional con el desarrollo profesional del sector.

De ahi que nuestro compromiso con la comunidad
universitaria se haya potenciado, incorporando
nuevos convenios de colaboracién con universi-
dades nacionales e internacionales. Esto sin duda
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facilita a nuestros profesionales la posibilidad de
desarrollar también una carrera docente e inves-
tigadora que complete su practica asistencial,
actuando como vasos comunicantes que van a
permitir un desarrollo tanto profesional como
personal, junto con una gratificante sensacién de
contribuir al crecimiento profesional de las futuras
generaciones.

Estas son algunas de las universidades con las que colaboramos:

Estos acuerdos permiten articular una estructura
académica de colaboracidén sostenible, que incluya
tanto la formacioén practica de estudiantes univer-
sitarios en entornos clinicos reales, como la parti-
cipacion de investigadores clinicos en programas
académicos de alta especializacion.

Contamos con una profunda vocacién docente
que hace trascender el conocimiento tedrico, pero
también el experiencial bajo el paraguas de nues-

“

Acogida y tutorizacion de estudiantes
en practicas de grados universitarios y
masteres especializados.

tros valores: empatia, valentia y responsabilidad,
y también apostando por una visién innovadora y
digital.

Entendemos que el desarrollo profesional no sélo se
produce en las sesiones formativas al uso, congre-
sos o talleres, sino también en liderar el aprendizaje
de los futuros profesionales y en otras actividades
gue empujamos desde la organizacion:

0

Participacion de los profesionales en
actividades docentes externas, como
ponencias, o colaboracién en planes de
estudio.
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En el curso académico 2024-2025 485 profesiona-
les han sido tutores de alumnos de distintas uni-
versidades en titulaciones de grado y posgrado. Sin
duda es de reconocer el esfuerzo y el compromiso
de todos ellos por el futuro de nuestras profesiones.

. Posgrado

‘ Enfermeria - convenio internacional
l Farmacia

' Medicina - convenio internacional

Psicologia

Total

Por otro lado, nos sentimos orgullosos de que 362
estudiantes de grado y posgrado de Medicina,
Enfermeria, Farmacia, Psicologia y Fisioterapia
hayan estado en nuestros hospitales, centros de
rehabilitacion avanzada y centros médicos mejo-
rando en su formacidon y compartiendo experien-
cias positivas en el diagndstico y tratamiento de
nuestros pacientes.

Ademas, dentro del programa de residentes exter-
nos del Sistema Nacional de Salud, se han acogido
59 rotaciones.

Estas rotaciones proceden principalmente de resi-
dentes de distintas Comunidades Auténomas y
estancias formativas de residentes comunitarios y
extracomunitarios.

Un tercer pilar es sin duda trasladar, a través de la
docencia en aula, su conocimiento y los avances
cientificos de las materias en las que tienen una
gran experiencia, tanto a sus compaferos de profe-
sion como a las personas que en unos anos lo seran.

estudiantes de grado y
posgrado

de Salud

rotaciones Sistema Nacional
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Enfermeria - convenio nacional 234
convenio nacional 183
31

21

485

Podemos decir con satisfaccion que se han llevado
a cabo mas de 553 actividades de docencia impar-
tida en diferentes soportes, como pueden ser la
ensefanza de contenidos propiamente en aula
para estudiantes de grado y posgrado, elaboracion
de materiales, libros, podsteres para congresos,
coordinaciéon de asignaturas de grado y posgrado,
capitulos de libros, etc. Todo esto muestra el gran
interés y compromiso que nuestros profesionales
tienen para crecer profesionalmente en el drea de
la docencia.

Dentro de este compromiso con la docencia, y el
importante papel que tiene para las profesiones
de la salud, Sanitas Hospitales mantiene una firme
vocacion de integracion con el sistema univer-
sitario, entendiendo que la cooperaciéon entre el
ambito asistencial y el académico es esencial para
impulsar la formacion de excelencia, la investiga-
cion aplicada y la generaciéon de conocimiento
innovador.

actividades de docencia
impartida
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PERSPECTIVAS
FUTURAS
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Los datos presentados en esta memoria cientifica
reflejan el compromiso sostenido de la Fundacion
para la Investigacion de Sanitas Hospitales y todos
sus profesionales con la investigacion cientifica,
como herramienta esencial para mejorar la aten-
cion sanitaria, generar conocimiento y fomentar la
innovacion.

La implicacion creciente de los profesionales,
junto con la consolidacion de lineas de investiga-
cion, ensayos clinicos y estudios observacionales,
posicionan a la Fundacién como una institucion
de referencia en investigacion biomédica, que se
plantea como objetivos futuros:

FOMENTAR

la atraccion de ensayos clinicos.

POTENCIAR

% el uso masivo de datos y su explotacion
para la investigacion biomédica.

PROMOVER

centrada en el paciente.

APOYAR

O\,B estructuras colaborativas para abordar
desafios globales en salud.

CONSOLIDAR

estructuras de apoyo a la investigacion.

@ la medicina personalizada y la atencidn
O.

@[ IMPULSAR

la formacion en metodologia
investigadora.

CAPTAR

AN
fondos competitivos nacionales e

internacionales.

FAVORECER

'@ la investigacidn traslacional vy la
innovacion tecnoldgica.
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La Fundacion para la
Investigacion y la Innovacion
Médica de Sanitas Hospitales y
Sanitas Hospitales agradecen
el esfuerzo de todos los
profesionales implicados, vy
reitera su Compromiso con

el desarrollo de una cultura
iInvestigadora solida, etica y
orientada a resultados que
beneficien a los pacientes

y al sistema sanitario

en su conjunto.
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ONCLUSIONES

/01

/04

REFUERZO DEL COMPROMISO
DOCENTE DE SANITAS HOSPITALES

Durante el periodo analizado, Sanitas Hospitales ha
demostrado un firme compromiso con la formacion
de profesionales sanitarios, consolidando su papel
como hospital universitario. El incremento en la
participacion de residentes, alumnos en practicas
y personal en programas de formacion continua
refleja una apuesta sostenida por la excelencia edu-
cativa.

/02

ENTORNO FAVORABLE PARA LA
INVESTIGACION APLICADA

Sanitas Hospitales ha potenciado la investigacion
aplicada mediante el apoyo a proyectos innovado-
res gue vinculan la practica clinica con el desarrollo
de nuevas terapias, tecnologias diagnodsticas vy
modelos de atencidn personalizada. Esta orienta-
cion traslacional ha sido clave para posicionar al
hospital como un entorno de investigacion avan-
zada dentro del sistema sanitario privado.
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IMPULSO A LA PRODUCCION
CIENTIFICA Y LA INVESTIGACION
CLINICA

La actividad investigadora en Sanitas Hospitales ha
mantenido una tendencia creciente, evidenciada
por el nimero de publicaciones en revistas cienti-
ficas de alto impacto, la participacion en ensayos
clinicos y la colaboraciéon con centros académicos
y redes de investigacion. Esto contribuye no sdlo al
avance del conocimiento médico, sino también a la
mejora directa de la atencion al paciente.

JAOK

ALIANZAS ESTRATEGICAS CON
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE
INVESTIGACION

La colaboraciéon con universidades y centros aca-
démicos ha permitido el desarrollo de programas
conjuntos de investigacion, tesis doctorales, estan-
cias clinicas y actividades docentes compartidas
para personal sanitario. Estas alianzas han fortale-
cido la transferencia de conocimiento y la calidad
de la formacion recibida por los profesionales en
etapa formativa.
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INTEGRACION EFECTIVA DE LA
DOCENCIA'Y LA PRACTICA CLINICA

Los programas docentes han estado estrechamente
alineados con las necesidades clinicas reales, favo-
reciendo una formacién aplicada, centrada en la
evidencia y orientada a la resoluciéon de problemas.
La participacion de los tutores clinicos y el uso de
simulacién, casos clinicos y herramientas digitales
han sido elementos clave para una docencia de alta
calidad.

DESAFIOS Y PERSPECTIVAS DE
MEJORA

Entre los principales retos destacan la necesidad
de ampliar las fuentes de financiacion para la
investigacion, mejorar la interoperabilidad de los
sistemas de informacion clinica para uso cientifico,
y fomentar la participacion transversal de todos los
servicios hospitalarios en actividades docentes e
investigadoras. Abordar estos desafios sera funda-
mental para mantener y escalar el modelo de exce-
lencia educativa y cientifica de Sanitas Hospitales.
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