Politicas corporativas de la Fundacidon Sanitas
Hospitales

La Fundacién Sanitas Hospitales para el desarrollo de la innovacion y la investigacion
médica cuenta con un conjunto 21 politicas corporativas, como complemento a las
normas de buen gobierno y del Cédigo de Conducta de la Entidad, que establecen los
requisitos minimos que se deben aplicar en toda la organizacion y aseguran el
cumplimiento de los més estrictos criterios de gestion corporativa, cuyo responsable
ultimo es el Patronato.

Las politicas corporativas se evallan anualmente mediante el proceso de evaluacion de
control interno y gestion del riesgo. Este proceso es un mecanismo para evaluar la
correcta integracion de los controles internos y de la gestién de riesgos en la Compafiia.
Las necesidades de mejora identificadas durante el proceso para lograr la correcta
implementacién de cada una de las politicas se ve reflejada en el establecimiento de
planes de accién cuyo cumplimiento es adecuadamente monitorizado.

A continuacion se presenta el resumen de alguna de las mas relevantes:

Gestion de la Garantiza que Fundacién Sanitas Hospitales se anticipe,
Continuidad del prepare, responda y gestione adecuadamente las potenciales
Negocio consecuencias de una interrupcion del negocio sobre sus

clientes, sus empleados, su marca y su reputacion.

Conflictos de Interés Garantiza la transparencia y equidad en todos los acuerdos
comerciales e identifica y gestiona proactivamente los
potenciales conflictos de interés.

Responsabilidad Articula el enfoque global de Fundacién Sanitas Hospitales
Corporativay hacia la Responsabilidad Corporativa y la Sostenibilidad.
Sostenibilidad

Se incluye el requerimiento de realizacion de un plan local de
Responsabilidad Corporativa y Sostenibilidad que define las
prioridades y objetivos locales; un responsable de
Responsabilidad Corporativa y Sostenibilidad; asi como una
monitorizacién regular y comunicacién del avance sobre el
plan, entre otros.

Prevencion del Fraude y Articula la politica de tolerancia cero ante cualquier caso de

Otros Delitos fraude u otros delitos financieros. En el ambito de esta

Financieros politica se han aprobado una serie de normativas con el
compromiso de mantener altos estdndares de integridad,
honestidad y transparencia tales como normativa de regalos
y hospitalidades o normativa de viajes.
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Parte de Bupa



Seguridad y Salud

Personas

Gestion de riesgos

Inversiones y Tesoreria

Proveedores

Impuestos

Aptitud y honorabilidad

Garantiza la identificacion y control de riesgos, la
implementacién y operacién de medidas de control, la
medicién y seguimiento del desempefio y la revision regular
de la efectividad del sistema de gestion de Seguridad y
Salud.

Los principios y requisitos establecidos en esta politica
abarcan el liderazgo, la gestién del talento, la recompensa al
desempefio, la movilidad, la contratacion y la salud y el
bienestar de los empleados. Garantiza la no discriminacion
debido a sus caracteristicas individuales tales como edad,
raza, sexo, religién/creencias, discapacidad, etc.

Incluye, las estrategias, los procesos y los procedimientos
para identificar, medir, vigilar, gestionar y notificar de forma
continua los riesgos a los que la Fundacién, a nivel individual
y agregado, esta o pueda estar expuesta. Este sistema esta
debidamente integrado en la estructura organizativa y en el
proceso de toma de decisiones de la Fundacion.

La Fundacién Sanitas Hospitales cuenta con una Politica que
pretende reducir la exposicion al riesgo de liquidez, riesgo de
contraparte de la inversién, de tipo de interés y el riesgo de
fraude hasta un nivel aceptable conforme al apetito de riesgo
determinado por el Patronato.

Establece procesos efectivos de seleccién, contratacién y
gestién de proveedores, lo que permite gestionar y mitigar los
riesgos asociados a los mismos.

Define con claridad las funciones y responsabilidades en la
gestién del riesgo fiscal y establece los principios
fundamentales que deben aplicarse para proteger a la
Fundacién de consecuencias fiscales adversas.

Exige que los altos cargos y los empleados clave que
presenten servicios para la Fundacion tengan acreditados
documentalmente los requerimientos de cualificacion
profesional necesarios para el desarrollo con la suficiente
solvencia técnica de las funciones que desarrollen, asi como
asegurar la integridad personal de las personas que ocupen
posiciones especialmente cualificadas.
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